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# 研发项目月度工作报告

| 报告月份 | | 项目名称 | | 项目编号 | |

|---------|--|---------|--|---------|--|

| 填报人 | | 填报日期 | | | |

> 填写说明：报告月份格式「YYYY年M月」；填报日期为当月末（如 2026年1月31日）；项目编号按公司立项编号（如 YF2026005）。

## 一、项目总体概况

### 1、项目阶段

□需求调研　□方案设计　□开发实施　□测试验证　□试点上线　□迭代优化　□结题收尾

> 填写说明：勾选（☑）本月项目所处阶段，允许多选。

### 2、整体进度

计划进度 ___%，实际进度 ___%

> 填写说明：进度为累计加权进度（按功能清单/任务清单加权估算），保留整数。

### 3、进度状态

□正常　□超前　□轻微滞后　□严重滞后

> 填写说明：按实际进度与计划进度的偏差勾选：超前（实际＞计划）、正常（偏差在允许范围内）、轻微滞后、严重滞后（已影响里程碑）。

## 二、本月重点工作完成情况

### 1、本月已完成工作及交付成果

| 序号 | 重点工作 | 输出成果 | 完成情况 |



|------|---------|---------|---------|

| 1 | | | 已完成，100% |

| 2 | | | 已完成，_/ _ 项 |

| 3 | | | |

> 填写说明：重点工作按条目列出本月完成的主要工作；输出成果写明可验证的成果（功能/文档/版本）；完成情况写完成度（如「已完成，100%」「已完成，6/6 项」）。

### 2、里程碑达成情况

**本月计划里程碑**：

**实际完成里程碑**：

**差异说明**：

> 填写说明：计划里程碑写本月应达成的节点及约定日期；实际完成写实际达成情况与累计加权进度；差异说明写与计划的偏差及原因，无差异写「无差异」。

## 三、本月未完成工作

### 1、未完成任务清单

| 序号 | 任务名称 | 未完成原因 | 影响分析 | 预计完成时间 |

|------|---------|-----------|---------|-------------|

| 1 | | | | |

| 2 | | | | |

> 填写说明：仅列本月计划内未完成的任务；无逾期任务时填「无本月逾期未完成任务」，原因/影响写「不适用」「不影响项目总体计划」。

## 四、项目风险与问题、整改措施

### 4.1 当前存在问题

### 4.2 项目风险识别

> 填写说明：按「风险等级（高/中/低）→ 风险描述 → 可能造成的影响」结构描述当前识别到的风险；无实质问题/风险时如实说明，并提示后续依赖。

### 4.3 应对措施与整改计划

**整改措施**：

**责任人**：



**计划完成时间**：

## 五、质量与测试情况

**1、本月版本迭代情况**：

**2、测试覆盖情况**：

**3、缺陷情况**：

**4、版本质量总结**：

> 填写说明：版本迭代写本月形成的版本/阶段版本；测试覆盖写覆盖的主流程与异常场景；缺陷情况写缺陷数量台账结论及是否遗留阻断性问题；质量总结给出「是否满足阶段推进要求」的结论。

## 六、本月交付物清单

1.

2.

3.

> 填写说明：列明本月实际产出的交付物（文档、代码及阶段版本、验证记录等），与「二、本月重点工作完成情况」的输出成果对应。

## 七、下月工作计划

### 1、下月计划里程碑

> 填写说明：写下月应完成的里程碑、约定日期及累计完成量（如「累计完成 __/ __ 项」）。

### 2、下月工作计划

| 序号 | 核心重点任务 | 计划开始时间 | 计划完成时间 |

|------|------------|-------------|-------------|

| 1 | | | |

| 2 | | | |

| 3 | | | |

## 八、需要协调支持事项

**需支持内容**：



**对接部门 / 对接人**：

**期望完成时间**：

> 填写说明：写明需要公司/其他部门协调的资源、参数、权限、环境等；无协调事项时可写「无」。

## 九、其他说明与备注

> 填写说明：补充上述章节未覆盖、但需要报告阅读者知悉的事项；无则简要写一句项目总体状态结论。
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